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Gida sektorundeki en onemli sirketlerden
bazilari tavuklarin endustriyel kafeslerde
tutulmasina karsi sesini yukselten yuz
binlerce imzacinin sesini dinledi ve
kafessiz sisteme gecmeye karar verdi.

Hayvan refahi icin yapilan kampanyalar
cogunlukla bireylerin tuketim
davranislarini degistirmeyi amacliyor.
Bireylerin bilinglenmesi gercek bir
degisim yaratmak icin elbette olmazsa
olmaz. Ancak mUmkun oldugunca

fazla sayida hayvanin icinde bulundugu
eziyeti azaltabilmek icin en etkili

yontemi se¢cmemiz ve amacimiza uygun
kurumlarla beraber calismamiz gerektigini
biliyoruz. Kafessiz Turkiye olarak en hizli
ve olabilecek en etkili degisimi tetiklemek
icin calistyoruz. Sonug¢ odakli ilerliyoruz.

Son yillarda kafes sistemlerinin tavuklari
maruz biraktigi eziyet hakkinda
bilinclenen tuketiciler gitgide artan bir
sekilde kafes yumurtasi tuketmekten
uzaklasiyor. TUketicilerin pek cogu
kafes yumurtasini tabagdina almamakla
kalmayip alisveris yaptiklari firmalardan
da kafes yumurtasi kullanmamalarini
bekliyor. Bu tuketici talebini fark eden
ve daha insani bir gelecede inanan
markalarin iradesi sayesinde yuzlerce

firma kafessiz yumurta taahhudunu
kamuoyuyla paylasarak sektérundeki
diger firmalara hayvan refahi standartlarini
yUkselterek liderlik ediyor.

Kafessiz Turkiye olarak kisa strede
sagladigimiz ilerleme, yumurtasi igin
yetistirilen tavuklara eziyetsiz bir gelecegdi
hep beraber kurabilecegimize dair umut
veriyor. Yumurtasi icin yetistirilen tavuklar
maalesef endustriyel hayvanciligin en
eziyet verici uygulamalarindan olan kafes
sistemlerinde yasamlarini surdurmeye
calisiyorlar. Kafessiz Turkiye ve destekgileri
olarak bu ¢cagdisi uygulamanin kabul
edilebilir olmadigini savunuyoruz.

Hepimiz biliyoruz ki endustriyel
hayvanciligin pencgesindeki hayvanlar

da birer can tasiyor. Tavuklarin da

tum hayvanlar gibi dogal ihtiyaclari ve
icgudulerine uygun davranislari var.
Dogal ortamlarinda gunlerini agag¢
dallarina tuneyerek, dolasarak, toprak
banyosu yaparak ve eselenerek geciren
tavuklar, bu ihtiyaclarini giderme imkani
bulamazsa yogun stres ve saglik sorunlari
yasar. Maalesef Ulkemizde yumurtasiicin
yetistirilen yaklasik 120 milyon tavugun
cogu tiklm tiklim dolu endUstriyel kafes

sistemlerinde kanatlarini agcma imkani bile
bulamaz. Cevrelerine karsi ilgili ve merakli
bu sevimli canlilarin kafeslerde dosya
kagidi kadar bir alanda yasamlari boyunca
eziyet cekmesi dogru kurumlarla beraber
calisarak énlenebilir.

Bu dogrultuda, 2021 Yumurta Takip
Raporu’'nu takdim etmekten gurur
duyuyoruz. Bu raporda yumurta kullanilan
farkl sektorlerdeki dnemli firmalarin kafes
yumurtasli kullanimlarini degerlendirdik.
Raporun kapsami tedarik zinciri icin
kafessiz yumurta taahhudu veren 40 firma
ile henuz taahhut vermemis 42 firma
olarak belirlendi. Verilen taahhutlerin her
biri yumurta icin yetistirilen tavuklarin
artik kafeste yasamayacaklari gelecege bir
adim daha atmamizi saglhyor.

Sektdrde s6z sahibi pek ¢cok firmanin bu
degisimin bir parcasi olma konusundaki
istedi bizi mutlu ediyor. Tavuklar yalnizca
birer yumurta makinesi degil; kafes
sisteminin eziyetinden korumamiz
gereken canlilardir. Bu raporda érnek
gosterdigimiz firmalar, taahhut

vererek tum paydaslarina bu mesaji
benimsediklerini gosteriyor. Giderek artan
cevre bilinci, seffaflik beklentisi ve saglik
kaygilariile ilgili kurumsal politikalar
olusturmak isteyen firmalar icin kafes
sistemini terk etmek 6nemli bir yatirm
firsati haline geldi.

Elbette taahhut vermek kadar bu
taahhutlerin yerine getirilmesi de dnemli.
Bu 6nemli hedefe ulasmamizicin
yumurta piyasasinda etkili olabilecek yerel
firmalarin kafes yumurtasi kullanmamayi
taahhut etmeleri gerekiyor. Daha cok

firma kafessiz sisteme gecmeye karar
verirken, halihazirda taahhut vermis
firmalarin ilerlemelerini de takdir
etmeliyiz. Bilingli tuketiciler ve sorumlu
firmalar isbirligi icinde calistiginda hicbir
tavugun kafeslerde yasamadigi bir
Turkiye'ye ulasabilecegiz.

Kafessiz Turkiye olarak kafes sisteminin
tavuklara yasattigi eziyeti sonlandirmak
icin hep beraber calismakta ve hayalini
kurdugumuz gelecege her yil yaklasmakta
kararhyiz. Bu rapor ile iki temel amacimiz
var: Hem bizimle daha insani bir

dUnya mucadelesini paylasan sorumlu
markalarin takdir gérmesini hem de
henuz gerekli adinlari atmayan firmalarin
kafessiz sisteme gecmesini tesvik etmek
istiyoruz.

Emre KAPLAN

Kafessiz Turkiye
Kampanya Direktoru
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Bu rapordaki bilgiler CIWF Egg Track 2020 raporundan derlenmistir.
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Kafessiz sistem talebi klresel capta artiyor:

2020 yilinda baslayan COVID-19 pandemisi tum dunya igin
zorluklari beraberinde getirdi. Ozellikle pandeminin basinda
yasanan belirsizliklere ragmen firmalarin taahhut vermeye
istekli olmalari, firmalarin bu zorluklari asmadaki ciddiyetlerine
dair hepimize gUven veriyor.
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Firmalar ve ureticiler COVID-19'un etkilerine
ragmen ilerlemeye ve bunu da raporlamaya
devam ediyorlar:

Kuresel pandeminin ilk gunlerinde tedarik zincirleri Uzerindeki
artan baski firmalari benzeri gérulmemis zorluklarla karsi karsiya
birakti. Stoklardaki Urun yetersizliginden ¢alisanlarin yonetimine
yasanan sikintilara ragmen taahhutlerine ve hayvan refahi
konusundaki hedeflerine bagl kalmalari gercekten de hepimiz
icin cesaret vericidir. COVID-19, 2020'nin ilk ve ikinci ceyreginde
firmalarin taahhdtlerine dénuk adim atma kapasitesini zorlamis
olabilir fakat cogu firma icin bu durum geri adim atmalarina
sebep olmadi. Devam eden taahhuUtleri raporlama konusunda
da bir engel s6z konusu degil. Firmalarin bircogu 2020 i¢in
kafessiz sistem ilerleyislerini guncellemeyi, herhangi bir olumlu
gelisme saglayip saglamadiklarini raporlamayi surduruyor.
Yumurta Takip Raporu’'na dahil olan 82 firma var.




Konda Arastirma ve Danismanlik tarafindan Subat 202T'de
yapilan anket Turkiye'nin agirlikl cogunlugunun, tavuklarin
endustriyel kafeslerde yetistirilmesini dogru bulmadigini,
kafes sisteminin yasaklanmasi gerektigini dusundugunu ve
hayvanlari kotu sartlarda yetistiren firmalarin Grunlerini satin
almayacaklarini ortaya koymustur.

Ureticiler ve firmalar kafessiz Uretimi ve satin almayi arttirdikca,
gelecege uygun, hedefe uygun, iyi tasarlanmis sistemlere

de yatirim yapmalari gerekecek. Firmalar bu konuda bilingli
olmall, tuketici beklentilerine aykiri ve hayvan refahindan 6dun
veren asirl yogun sistemlerden (mesela acik havaya sinirli
erisim saglayanlardan) kacinmalidir. Zira bunlar énceki kafes
sistemlerine benzemekte ve onlar gibi islemektedir. Uretimde
kafessiz sistemlere gecis firmalarin muhtemel hayvan refah
beklentilerini de karsilamalidir. Bu agcidan hem musterilerin
hem de Uretimcilerin en verimli uygulamalar ve kafessiz sistem
isletmesi Uzerine egitilmeleri gerekir.

Taahhut verebilmek 6nemli bir baslangig.
Fakat biz yumurtaci tavuklar icin asil fayda
ancak firmalarin verdikleri taahhutleri
asamali olarak gerceklestirmesiyle
saglanabilir fikrinden yola cikiyoruz.

Yumurta Takip Raporu, kafessiz fikrine
onculuk edenleri ve geride kalanlari
tanimlamakta ve takip etmekte, piyasanin
seffafligina dair beklentileri destekleyip
ve glclendirmekte, firmalara kafessiz
sisteme gecis sureclerinde destek
sunmaktadir. Yumurta pazarinda kafessiz
sistem taahhutlerinin belli standartlara
kavustugunu, kafessiz sisteme katilanlarin
sayisindaki artisi ve dncu firmalarin
hedefe donuk ciddi adimlar attiklarini
gormekteyiz.




Yumurta Takip Raporu hem kuresel hem
de yerel firmalarin ilerleyisini takip etmek

icin kapsamli bir yaklasim sergilemektedir.

Bu dogrultuda kuresel kafessiz sistem
ilerleyisini butUnuyle kusatabilmek

icin bir adim daha atmakta ve henuz
taahhut vermemis olan firmalari 6zellikle
vurgulamaktadir. Diger yandan yerel
ilerleyise 1sik tutarak piyasadaki kafessiz
sistem motivasyonuna hiz kazandirmak
icin verilerle ilgili daha fazla seffaflik
saglamaktadir.

Guvenilirlige ve seffafliga duyulan ihtiyag,
bilhassa kuresel pandeminin sebep
oldugu bu belirsizlik zamanlarinda, hala
en yuksek duzeydedir. COVID-19 gida
endustrisinin her sektorinu daha énce
karsilasmadiklari zorluklarla yUz yuze
getirmis, hatta bu zorluklar sektére cok
sert darbe vurmustur.

Yapilacak olan islerle ilgili net ve

pratik iletisimi saglayan da ilerlemeler
konusundaki bu seffafliktir. Bu isin
zamaninda yatirnm yapmak, kafessiz
Uretimi piyasaya gore olceklendirmek,
kafessiz isletmelerdeki en iyi uygulamalari
baz alan bilgiyi toplamak, kafessiz
sistemlerin gercek anlamda uygulandigini
garanti altina almak ve ilerlemeler ile
karsilasilan zorluklar hakkinda seffaf

ve aclk iletisimin surdurulmesi gibi
dinamikleri vardir. Bu saydiklarimizin
tumu, ¢iftcilerin daha yUksek refah odakli
sistemlere yatirim yapmasini mumkun
kilmayi saglamak adina énemilidir.

2021 Yumurta Takip Raporu toplamda 82
firmayi takip etmekte, klresel ve yerel
raporlardaki trendlerin altini cizmekte,
kafeslerden basarili dontsumu saglamak
icin hem Ureticilere hem de musterilere
stratejiler tavsiye etmekte, firmalara
tedarik zincirlerindeki yumurtaci
tavuklarin kosullarini iyilestirmekte
ihtiyac duyduklari destegi ve bilgiyi
saglamaktadir. Kuresel endustri kafessiz
bir gelecede dodru ilerlerken firmalarla,
ureticilerle, endustri paydaslariyla 2025
ve 2028 planlarii¢cin kesintisiz iletisimi ve
calismayi bekliyor ve sonunda milyonlarca
yumurtaci tavugun hayat sartlarini
iyilestirmeyi umuyoruz.

Konda Arastirma ve Danismanlik'in Subat 2021'de gerceklestirdigi ankete gore
kamuoyunda endustriyel kafes sistemlerinin kullanilmasina karsi olan gérus
yaygin; ustelik cogunluk bu sistemlerin yasaklanmasi gerektigini savunuyor.
Bununla beraber hayvanlari kotu sartlarda yeitstiren firmalarin drdnlerini satin
almayacaklari gérusunu belirtenler de cogunlukta.

Hayvanlar koti sartlarda yetistiren bir firmanin tdrianlerini almam.
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Tavuklarin endiistriyel kafes sistemlerinde yetistirilmesini dogru buluyorum.
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Endiistriyel kafes sistemleri yasaklanmalidir.

— DUNYADA KAFESSIZ
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Bugln buyUk gida hizmeti firmalarinin
tamaminin, on buyuk kuresel gida
Ureticisinin dokuzunun ve on buyUuk otel
zincirinin sekizinin kuresel capta kafessiz
yumurta taahhutleri var. Bu taahhutlerin
cogu Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
merkezli sirketlerden gelse de son ug¢ yilda
Latin Amerika ve Afrika’dan giderek daha
fazla kafessiz yumurta taahhudu verilmeye
baslandi.

Bu yilin raporu piyasada en cok etkiye
sahip olan, en fazla gelir elde eden, en
bUyUk yumurta satin alicisi olan veya
taahhut vererek sektoérlerine liderlik eden
firmalarin taahhutlerini kapsiyor. Bu
taahhutler bu firmalarin hayvan refahina
verdigi dnemin yalnizca bunu yapmanin
en kolay oldugdu pazarlarda dedil, ayni
zamanda kafessiz yumurta Uretiminin
daha erken asamalarda oldugu pazarlarda
da gecerli oldugunu gosteriyor.

Bu yilin raporu Turkiye'den cafe ve
restoranlar, otelcilik, yemek servisi,
perakende, gida Uretimi sektérlerinden 40
firmanin taahhutlerini takip ediyor.

Piyasalardaki degisen arz ve talep farkli
boélgelerdeki kafessiz yumurta Uretimini
ve firmalarin kafessiz sisteme gecisle

ilgili proaktif bir yaklasim benimseme
olasliliklarini etkileyebilir. Fakat
Ingiltere’deki bir tavukla Turkiye'deki bir
tavuk ayni fiziksel, davranissal ve psikolojik
ihtiyaclara sahiptir. Bir bélgede kafes
sistemin hayvanlarin refahi acisindan
teskil ettigi sorunlari kabul edip diger
boélgelerde bu sorunlari gérmezden gelen
kUresel sirketler, gormezden geldikleri
bolgelerdeki tavuklarin temel en temel
ihtiyaclarini nicin gérmezden geldiklerini
aciklamalidir.

Dunyada 7.47 milyar tavugun yumurta
uretimi icin yetistirildigi tahmin
edilmektedir. DUnyadaki yumurta
Uretiminin %60’ endUstriyel sistemlerde
gerceklesmektedir ve cogu batarya
kafeslerinde tutulmaktadir. Bu yaklasik
4.48 milyar tavugun yasamlarinin
tamamini ¢orak, kalabalik ortamlarda
gecirdigini géstermektedir. Fakat

sayisl giderek artan kafessiz yumurta
taahhutleri ve yol actiklari degisim bu
tavuklarin bazilarina daha iyi bir yasam
sunabilecektir. Tavuklar hareket etmek
ve kanatlarini agmak icin daha fazla alan
bulacak, yumurtlamak icin folluklari
olacak, eselemek ve kum banyosu yapmak
icin firsat bulacak ve genel olarak daha
fazla dogal ihtiyacglarini giderebilecektir.

Siradaki kritik hedef, ozellikle kafessiz
uretimin henuz toplam Uretimin kucuk
bir kismi olan bélgelerde, firmalarin
kUresel taahhutlerini gerceklestirmelerini
saglamaktir. icinde bulundugumuz
donem, kafessiz sistem taahhutlerine
uymayan uretim bicimlerine yapilan
yatirimlari geri cekmek ve kafessiz sistem
gerekliliklerine en uygun sistemlere
yatinm yapmak icin kritik 6neme sahiptir.




Yumurta Uretiminde kafessiz sistem olarak isimlendirilen pek ¢ok farkli Gretim sistemi
vardir. Bu sistemler fazlasiyla entansif, cok katli modeller veya genis alanli kushaneler
olabilir. Bu sistemlere yatirim yapmadan énce tavuklar icin makul dlctde refah saglamasi
icin gereken dnemli kriterlerin ve hangi sistemlerin bu kriterleri saglayabileceginin
farkinda olunmalidir. En dnemlisi gerekli refah kosullarini saglamayan sistemlere yatirim
yapma riskinden kacinmaktir.

DONUSTURULEBILIR/
KOMBI SISTEMLERI

ALTERNATIF URETIM
SiISTEMLERINE GEGiSTE
DIKKAT EDILMESI
GEREKENLER

“Kombi”, “donusturulebilir” veya “hibrit” adi verilen bu sistemlerde yapinin katlari arasinda
kapilar ve bolmeler vardir. Bolmeler katlar arasinda hareketi sinirlar. Kapilar kapandiginda
yere erisim ve katlar arasinda hareket engellenir. Dolayisiyla bu sistemler zenginlestiriimis
bir kafes sistemi islevi gorur. Kafessiz Uretim adi altinda bu sistemlerden yumurta satin

almak firmalarin itibarini riske atar.

SINIRLI/SECICI
ERISIM SISTEMLERI
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' P Bu sistemlerde giris ¢ikis yalnizca Bu sistemler, tavuklarin ve tuketicilerin
< = en alt kattaki kapilar araciligiyla gozUnde kafessiz sisteme gecisin vadettigi
-’{& gerceklestirilebilir ve kapilar kapali refah beklentisini karsilamaz. Halihazirda
J oldugunda kafes sistemine donusur. Bu kombi veya sinirli erisim sistemlerine
tasarim, tavuklar ayni anda zemine inmek sahip olan ureticilerin tavuklarin rahat
2t istediginde veya sistemin yukarisinda yer hareket etmesine olanak saglamasi icin
y, alan tuneklere ve folluklara erismek icin bu kapilari ve bolmeleri kaldirmalari ve
7 i ayni anda yukari ¢cikmak istediklerinde gerekli oldugu durumlarda katlar arasina
':; /' asiri kalabaliklasmaya sebep olur. rampalar koymalari gerekir. lyi bir kafessiz




sistemde uygun folluklar, yeterli isik ve cok kalabalik olmayacak sayida tavuk olmalidir. Bu
sayede tum tavuklarin yem, su, tunek, folluk ve altlikli zemine esit erisimi olacaktir ve asiri
kalabaliklasma riski olmadan fiziksel ve davranissal intiyaclarini gerceklestirebileceklerdir.

Bu yilin raporu Turkiye'den kafessiz kosullar olusturmaktadir. Dolayisiyla
Tedarikgilerle iletisim yumurta tedarik zincirinde yapilmasi gereken degisimleri anlamak yumurta taahhudu veren 40 ve tavuklarda korku, aci ve bastiriimislik
icin atilmasi gereken ilk adimdir. Satinalicilar tedarikgileriyle calismaya basladiklarinda henUz taahhut vermemis 42 firmayi olusturarak fiziksel ve psikolojik sagliklarini
taahhdtlerinin sartlarini saglayan sistemlerden yumurta satin aldiklarindan emin kapsamaktadir. Firmalar buyUklUk, satin olumsuz etkilenmektedir. Buna karsin,

olmalidir.

Kabuklu butun yumurtalarin tamaminin
kafessiz sistemden temin edilecegdine

dair verilen taahhutler ve iyi tasarlanmis
sistemlere gecis icin bir yol haritasi elbette
cok onemlidir ancak kafes sistemini
ortadan kaldirabilmek icin mamul
arunlerin iceriginde kullanilan yumurtalar
da taahhut kapsaminda olmalidir.

aldiklari yumurta sayisi, piyasa etkileri ve
taahhutlerinin sektorleri icin 6nemi baz
alinarak secilmistir. %100 kafessiz yumurta
rozeti ancak kafessiz sisteme gecislerini
tamamlamis firmalara verilmektedir.

Raporu sektor bazli olarak olusturduk.
Firmalar yemek servisi, otelcilik, cafe ve
restoranlar, perakendeciler ve Ureticiler
olarak siniflandirildi.

Yumurta Takip Raporu'’nun temel tasi
seffafliktir; sunulan tum bilgiler firmalarin
kamuoyuna acik paylasimlarindan elde
edilmistir. Kamuoyuna ac¢ik paylasimlar
firmalarin musterilerine, yatirrmcilarina
ve diger paydaslarina sosyal sorumluluk
hedeflerini ciddiye aldiklarini ve sdzlerine
baglliklarini gosterir. Kamuoyuna acik
bir taahhUdu bulunamayan firmalara
e-posta yoluyla ulasilip rapor ile ilgili bilgi
paylasiimis ve eger bdyle bir taahutleri
varsa duzeltme imkani taninmistir.

Son yillarda yasanan gelismeler bize
gosteriyor ki yumurta Uretiminin
gelecegdinde kafes sistemleri yok olmali
ve olacak. Yumurta Uretimi icin yetistirilen
tavuklarin kafeslerde tutulmasi, bu
sistemler “zenginlestiriimis” kafesler olsa
dahi tavuklarin en temel ihtiyaclarini dahi
gidermelerine izin vermeyecek kadar
hareketlerini sinirlandirdiklari icin kétu

iyl tasarlanmis ve iyi yonetilen kafessiz
barinma kosullari tavuklarin dogal
davranislarini gerceklestirebilmelerine
izin verir ve yumurta Uretim sistemlerinin
tavuklarin davranissal, fiziksel ve psikolojik
ihtiyaclarinin daha iyi karsilanmasini
saglar.

Onumuzdeki zorluklar ancak Ureticiler

ve musteriler arasinda acik iletisim ve
karsilikl yatirnm olmasiyla asilabilir.
2025'teki talebi karsilayacak kafessiz
yumurta arzinin saglanmasi i¢in gereken
planlama, insaat ve iyilestirme ¢alismalari
icin zaman ve kaynak gerekecek.
Ureticilerin gerekli arzi saglayabilmeleri

ve kafessiz Uretim altyapilarina yatirm
yapmalari icin musterilerinden acik bir
beklenti ve talep gormeleri gerekmektedir.
Acik iletisim ayni zamanda tavuklarin
refahinin arttigina emin olmak icin,
kullanilan sistemler ve refah standartlari
hakkinda acik bir diyalog olmasini da
gerektirir. Kombinasyon ve sinirli erisim
sistemlerinin kullanildigi tesislerde
Ureticiler, musteriler ve ekipman ureticileri
bu raporda ozetlenen iyilestirmelere
yatirim yapmalidir. Henuz kafessiz
sistemin yeni yayginlastigi pazarlarda
kombinasyon sistemi gibi riskli yatirimlar
yapmaktan kacinmali ve tam manasiyla
kafessiz olan sistemlere yatirim yapmalidir.



* Kabuklu ve mamul GrUn yumurtalarinizin tamamini kafessiz sistemden tedarik etmeyi
firmaniz icin asgari sinir olarak belirleyin ve bu taahhUudunuzu kamuoyuyla paylasin.

* Tedarikcilerinizle en bastan iletisime gecin ve kafessiz sistemlere yatirim yapmalari
konusunda uzun sureli sozlesmeler yaparak guven verin.

®* Amaca uygun sistemlere yatirim yapin ve tedarikgilerinizi beklediginiz sistem tasarimi
hakkinda bilgilendirin (6rn. dénusturdlebilir kafesler olmamali, folluk ve tunek gibi anahtar
sartlar saglanmali). EKipman Ureticilerini karar alma surecinize dahil edin.

Musterilerinizi de bu yolculuga dahil edin. Kafessiz sisteme gecisinizi pazarlama ve
reklam araciliglyla duyurmak, musterilerinizi bilgilendirmek ve satislariniza katki saglamak
icin bir firsattir.

Piyasadaki talep giderek kafessiz
sistemden tedarik edilmis yumurtalara
yonelirken ve seffaflik beklentisi artarken
biz de firmalari hayvan refahiniilgilendiren
tum faaliyetlerindeki ilerlemeleri yillik
raporlarinin bir parcasi haline getirmeye
davet ediyoruz.

Endustriyel hayvanciligin en kotu
uygulamalarindan birini ortadan
kaldirarak %100 kafessiz bir gelecege
ulasabilmemiz icin firmalarin ilerlemelerini
takip etmeye ve kamuoyuyla paylasmaya
devam edecediz. Milyonlarca tavugun
yasamini iyilestirmek icin tedarik zincirinin
her asamasinda firmalarla ¢calismalarimizi
surdurmeyi hedefliyoruz.
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https://www.dedeman.com/TR/116-Kurumsal/3500-Basin-Odasi/3964-Dedeman-Grubu-Turkiye-Deki-Otellerinde-Kafessiz-Yumurta-Kullanimina-Gecti/
https://newsroom.hilton.com/corporate/news/commitment-to-sourcing-cagefree-eggs
http://sustainability.clubmed/preserve/manage-our-resort-by-respecting-environment/
https://press.accor.com/accorhotels-partners-with-humane-society-internationalto-source-100-of-the-eggs-its-hotels-servefrom-free-range-farms/?lang=en
https://www.bestwestern.com/en_US/about/press-media/best-western-overview.html
https://www.divan.com.tr/haberler-basin
https://about.hyatt.com/en/hyatt-thrive/responsible-sourcing.html
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https://www.kempinski.com/en/hotels/about-us/sustainability/supply-chain/animal-welfare/
https://www.ihgplc.com/news-and-media/news-releases/2016/ihg-reinforces-long-term-commitment-to-the-sustainable-sourcing-of-food
https://www.themarmarahotels.com/blog-tr/kafessiz-yumurta-tedarik-taahhudu.24.aspx
https://www.radissonhotelgroup.com/uploads/newsroom/2019/RHG%20Cage%20Free%20Eggs.pdf
https://serve360.marriott.com/wp-content/uploads/2018/12/Marriott_International_Cage-Free_Egg_Statement.pdf
https://corporate.wyndhamhotels.com/our-social-responsibility-commitments/
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https://www.metro-tr.com/surdurulebilirlik/sorumlu-satin-alma/hayvan-refahi
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https://www.krispykreme.com.tr/sik-sorulan-sorular
https://www.rbi.com/sustainability/responsible-sourcing/animal-welfares/
https://www.rbi.com/sustainability/responsible-sourcing/animal-welfares/
https://pidem.com.tr/assets/files/Kafessiz-T%C3%BCrkiye-Taahh%C3%BCt-Metni.pdf
https://caffenero.com/tr/tr/hakkimizda/etik/
https://www.cariboucoffee.com
https://s3-us-west-2.amazonaws.com/ungc-production/attachments/cop_2019/481041/original/Tchibo_NH-e_2018-4web.pdf?1574869800
https://www.facebook.com/asliborek2016/photos/a.702792696463050/1489932177749094
https://www.ikea.com/gb/en/files/pdf/73/45/7345593a/ikea-on-animal-welfare-fy18.pdf
https://www.yum.com/wps/wcm/connect/yumbrands/4c34c593-4766-446d-9132-fe53ea18d3e8/Global-Animal-Welfare-Policy-Formatting-V3-082621.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nK1-awu
https://www.yum.com/wps/wcm/connect/yumbrands/4c34c593-4766-446d-9132-fe53ea18d3e8/Global-Animal-Welfare-Policy-Formatting-V3-082621.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nK1-awu
https://www.shakeshack.com/us-animal-welfare-policy/
https://www.instagram.com/p/CTpRltLorl0/?utm_medium=copy_link
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https://www.oetker.com/dr-oetker-cms/oetker.de/pdf/Dr.%20Oetker%20Sustainability%20Report%202016%20-%202018.pdf
https://www.nestle.com/media/news/nestle-to-source-only-cage-free-eggs-by-2025
https://www.barillagroup.com/en/press-releases/animal-welfare-barilla-group-switches-100-cage-free-eggs-it-now-buys-eggs-only-free
https://iyibesleiyihisset.com/hakkimizda/
https://www.ferrero.com/fc-4073?newsRVP=1844
https://www.kraftheinzcompany.com/pdf/KHC_AnimalWelfarePolicy_10.27.17.pdf
https://www.mondelezinternational.com/Snacking-Made-Right/ESG-Topics/Laying-Hens-Animal-Welfare-Approach
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http://www.tatgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik/cevresel-duyarliligimiz/
https://www.unilever.com/planet-and-society/responsible-business/farm-animal-welfare/
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https://thehumaneleague.org.uk/article/more-success-for-hens
https://www.sodexo.com/home/media/press-releases/newsList-area/press-releases/commitment-cage-free-eggs@/commitment-cage-free-eggs.html
https://www.compass-group.com/en/media/news/2016/compass-group-commits-to-source-100--cage-free-eggs.html
https://www.newrest.eu/wp-content/uploads/2020/10/Charter_CSR_EN_BD_NUM.pdf

